Spravni rada Spolecnosti pro zahradni a krajinarskou tvorbu, o.s.

SPOLECNOST PRO ZAHRADNI A KRAJINARSKOU
TVORBU

ZAPIS - ze strategického seminare 24.4.2009
od 10 30 hod do 17 00 hod

PFitomni:

SR: David Hora, Ivan Stana, Magda Myskova Kasc¢akova, Ales Kurz, Milos Pejchal

RK:Tatdna Hajdova

Kancelar: Eva Vozenilkova, Svétlana Vavrova

Hosté : Petr RUzZicka, Vaclav Babka, Ale$ Steiner, Josef Grabner, Jifi Kofinek, Jan Svarovsky, Ingrid
Kochova, SZUZ - Jarek Opravil, Katefina Vaculovd, Vendulka Cermékova, Ladislav Kejha, Ivo

Pefina, Premysl Krejcifik, Ina Truxova, Jaroslav Brzak

Program jednani:

I. Uvop

II. CiLE STRATEGICKE HO SEMINARE A SOUCASNY STAV SZKT
III. STRATEGICKY A KR1zOVY PLAN SZKT

IV. DISKUSE

V. RUOzNE

VI. UkoLy

VII. ZAVER

l. Uvop

Seminar se konal na pidé Magistratu mésta Prahy. Byl uréen fidicim a vykonnym slozkam SZKT
(spravni rada, spravni rady obou sekci, garanti programd, revizni komise, redakéni rada a pFitomni
byly dalSi aktivni ¢lenové SZKT).

Cilem seminafe bylo seznamit vSechny se strategickym planem a s aktualnim stavem SZKT.
PFitomné pfivital pfedseda spravni rady Milo$ Pejchal, seminaf moderoval David Hora.

. CIL STRATEGICKEHO SEMINARE A SOUCASNY STAV SZKT

David Hora popsal cile strategického planu a zddraznil vyjime¢nost organizace SZKT (Siroky

profesni zabér) a velky odborny potencial.Sou¢asné byla konstatovana sestupni tendence SZKT v
prabéhu poslednich dvou let, snizovani clenské zakladny, snizovani finan¢nich disponibilnich
prostfedk(l a flexibility. Na jednénich strategické skupiny /ktera pfipravovala strategicky plan pro
SZKT/ byl pfijat pfed dvéma roky model, kdy vykonavatelem vykonné moci nebude tajemnik, ale
feditel.Mélo tak dojit k zefektivnéni prace. Mél byt pfijat model : feditel a dva vykonni manaZzefi a
spravni rada jako fidici jednotka. Reditel tak nebyl zavisly na SR a mohl nakladat s finanénimi
prostfedky. Soucasti modelu bylo i ,narovnani“ vztahl mezi sekcemi. Touto transformaci byla
nastartovana ,zména"“, ktera ve skute¢nosti neprobéhla.

Bylo konstatovano, ze divody sestupni tendence SZKT jsou:

Vnéjsi okolnosti: - chybéjici pozadavky na kvalitu prace (ze strany investord, Ufadd..)
- chybi poptavka na akreditaci seminart
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Vnitfnimi davody : - feditel a spravni rada; prevlada setrvacénost, automatic¢nost, SR FeSila

Spréavni rada dospéla k

véci, které mél fesit feditel; Feditel nebyl schopen Fesit své véci,
protoZze mu chybéli vize
- nebyly systematické snahy pro zajiSténi finanéni stability SZKT

nazoru, zZe tento stav je nutné fesSit a radikalné zménit celé fungovani SZKT a

nastartovala tim realizaci krizového planu.

Cilem krizového planu je aby se fidici a vykonna slozka SZKT soustfedila na jasny cil z davodu
nefunk&nosti stavajicich kli€ovych procesll. Garanti budou dlouhodobé rozvijet programy, budou

povéreni odpovédnosti,

ale bude jim sou€asné na to poskytnut prostor.

M. STRATEGICKY A KRizOVY PLAN

Oblasti strategického planu (pozn.- k nahlédnuti na www.szkt.cz)

Oblasti krizového planu :

Stanoveni Ukold v radé obou sekci a redakéni radé; stanoveni ukold, které
jsou pro SZKT nejoptimalnéjsi;

PoZadavky na zlepSeni fungovani celku

Nastavené komunikacnich cest

Zajisténi kontinuity, motivace, zlepSené dokumentovani ¢innosti
Vzdélavani — garant(i, managerud

Spravné nakladani s databazemi

Vyhodnocovani ¢innosti zpétné

Pfipominkovani strategického planu ke konkrétnim terminim

fizenf a chod SZKT :

SR by docasné prevezme vykonnou a Fidici funkci.

Z davodu ze nedosSlo k oéekavanému naplnéni strat.planu , SR rozhodla o
odvolani feditele.Tento stav by mél trvat nejdéle do zari 2009. Chod kancelare
bude omezen, dojde k propusténi pani Kfemenové.

SR povéri programového managera presnymi Ukoly, dle planu SR, které
budou zamérfeny na finan¢ni stranku

Bude prijat tzv. ¢lensky manager, ktery se bude vénovat ¢lentim.

SR bude fidit ¢innost obou manager( a efektivné upravi dalSi program,
ztratové programy budou upraveny.

Bude posilena garance jednotlivych garantl za dlouhodobé programy.
Revizni komise posili svou finanéni kontrolu a préaci.

Clenové budou informovani o krizovém planu (ZPK, www stranky).

SR nasméruje €innost na finanéné pfinosné programy.Potfeba prodat knizky
(Zahrady a parky jiznich Cech), kterych je je$té 1200 ks, v kterych je velka
financni ¢astka.

Bude uspofadana benefi¢ni akce na podporu SZKT.

Budou pozadany firmy o mimoradna pfispévek (bude jesté upfesnéno), ale
jedna se pouze o vyplnéni finanéniho vakua, ne systémovou zménu.
Nutno zvysit informovanost ¢lend o probihajicich zménéach formou
zpravodaje, nebo www stranek.Potfeba vice se vénovat ¢lendm, chybi
informace.
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V. DISKUSE

V diskusi byl rozebran sou¢asny stav, rozpoc¢tova skladba SZKT, ¢lenské prispévky, problémy

s vydavanim €asopisu, jeho vydavani v digitalni podobé, soutéz Vesnice roku, Zelena stuha, E.F.E.;
Déle pak kompetence pro nového feditele, a to z divodu, Ze se soucasnou feditelkou byl rozvazan
pracovni pomer.

Byly zodpovidany dotazy na ¢lenskou zakladnu, stav pfedplatitelt ¢asopisu, aktualni ekonomicky stav
a také na duvody rozvazéani pracovniho poméru s feditelkou.

Predseda SR konstatoval, Ze SR v Cele s pfedsedou nese na vzniklé situaci svlj vyznamny podil.
Méla byt ve vztahu k pani feditelce duslednéjsi. Kdyz se po finanéni uzavérce za uplynuly rok ukazala
zfetelné financni situace Spole¢nosti, pozadala pani feditelku o zpracovéani finanéni rozvahy na
pristiho pll roku a navrh feSeni dané situace, s terminem stanovenym tésné pred valnou hromadou.
Ten nebyl spinén a na jednani SR po ukonceni valné hromady pani Feditelka pfislibila, ze uvedeny
material doda do tydne, neucinila tak dodnes.

Bylo konstatovano, ze rozhodnuti o zruSeni feditele neni okamzité rozhodnuti, ale vysledek
dlouhodobého uvazovani.

SR predpokladd, ze SZKT bude fizené dle krizového planu do zafi 2009. Budou rozdéleny
kompetence a garance v fizeni SZKT mezi ¢leny SR.

David Hora podékoval sou¢asni feditelce Evé Vozenilkové za dosavadni dlouholetou praci pro SZKT
a také vSem garantim program.

V. DISKUSE

Ivan Stana podal pfitomnym informaci o pfipravé benefiéni akce v Prihonicich - zahradni slavnosti
k vitani 1éta spojené s koncertem.Na programu se pracuje, bude upfesnén s nasledné zverejnén.

VI, UkoLy

Z predeslé diskuse a prabéhu seminare vyplyvaji ukoly, které bude FeSit spravni rada, redakéni rada a
také garanti programd.

» Digitalizace informaci na www strankach

* Obeznameni vSech slozek SZKT se strategickym planem

»  ZlepSeni www stranek, upfesnéni typologie zprav pro zverejnéni

» Povéreni konkrétnich lidi garancemi za ¢innosti SZKT

VII. ZAVER

V zavérl seminafe predseda SR podékoval za U€ast vSech na schiizce, za aktivitu a navrh a
poznamky k FeSeni sou€asného stavu.

Dle zaznamu jednani zapsala:
Magdaléna Myskova Kas¢akova
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