
±łȌŜƴŞ őƭŜƴƪȅΣ őƭŜƴƻǾŞ ŀ ǇǌƝȊƴƛǾŎƛ {½Y¢Σ 

Ǌƻƪ нлнр ǎŜ ŎƘȇƭƝ ƪŜ ƪƻƴŎƛ ŀ ǇƻƳŀƭǳ ȊŀőƝƴłƳŜ ōƛƭŀƴŎƻǾŀǘΣ Ŏƻ ǾǑŜ ƧǎƳŜ Ǿ ƴŠƳ ǇǊƻȌƛƭƛΦ ¦ǎǇƻǌłŘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǇǊƻ Ǿłǎ ǌŀŘǳ 

ǎŜƳƛƴłǌǻ ŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝΣ ƻ ƪǘŜǊŞ ōȅƭ ƳƛƳƻǌłŘƴȇ ȊłƧŜƳΣ ǾȅŘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ őƝǎƭƻ őŀǎƻǇƛǎǳ ½ŀƘǊŀŘŀ tŀǊƪ YǊŀƧƛƴŀ 

ǳǊőŜƴŞ ƳŀƭȇƳ ƻōŎƝƳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƛ ǎƻǳǘŠȌŜ ±ŜǎƴƛŎŜ ǊƻƪǳΣ ½ŜƭŜƴł ǎǘǳƘŀ 2wΣ 9ƴǘŜƴǘŜ CƭƻǊŀƭŜ 9ǳǊƻǇŜ ŀ a2w ǾŜ 

ǎǘǊƻƳƻƭŜȊŜƴƝΦ {Ǉƻƭǳ ǎ ƪƻƭŜƎȅ ȊŜ {ǾŀȊǳ ȊŀƪƭłŘłƴƝ ŀ ǵŘǊȌōȅ ȊŜƭŜƴŠ ƧǎƳŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƛ ǾȇǊƻőƴƝ ǎƻǳǘŠȌƴƝ ǇǌŜƘƭƝŘƪǳ tŀǊƪ 

őǘǾǊǘǎǘƻƭŜǘƝΦ  ± .ƻǘŀƴƛŎƪŞ ȊŀƘǊŀŘŠ {ǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ Ǒƪƻƭȅ WŀǊƻǾ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎ ǾłƳƛ ǊŀŘƻǾŀƭƛ Ǉǌƛ ƻǎƭŀǾłŎƘ ор ƭŜǘ ŜȄƛǎπ

ǘŜƴŎŜ {½Y¢ ŀ ōŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ ǎ ǵȌŀǎŜƳ ǎƭŜŘƻǾŀƭƛΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǇƻőŜǘ ƴŀǑƛŎƘ őƭŜƴǻ ȊŀǎǘŀǾƛƭ ƴŀ ǊŜƪƻǊŘƴƝƳ őƝǎƭŜ сслΦ 

YǊƻƳŠ ǊŀŘƻǎǘƝ ƴłƳ ŀƭŜ ǘŜƴǘƻ Ǌƻƪ ǇǌƛƴŜǎƭ ƛ ǎƳǳǘŜƪΣ ƻǇǳǎǘƛƭƛ ƴłǎ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƻǎƻōƴƻǎǘƛ ƻōƻǊǳ ŀ ŀƪǘƛǾƴƝ őƭŜƴƻǾŞ {½Y¢ 

- LƴƎΦ LǾŀƴ {ǘŀƶŀ ŀ LƴƎΦ wŀŘƳƛƭŀ CƛƴƎŜǊƻǾłΦ ±ȊǇƻƳŜƶǘŜ ƴŀ ƴŠ ǇǊƻǎƝƳ Ǉǌƛ ǾłƴƻőƴƝƳ ǊƻȊƧƝƳłƴƝΦ 

WƳŞƴŜƳ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ƛ ŎŜƭŞ {½Y¢ ŘŠƪǳƧƛ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƧŀƪȇƳƪƻƭƛǾ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ƴŀǑƛŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ŀ ǇƻŘǇƻǌƛƭƛ 

ƴłǎΦ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻƳ Ǿ ǊŀŘłŎƘ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻǊƎłƴŜŎƘ {½Y¢Σ ƎŀǊŀƴǘǻƳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ ŀ ǎŜƳƛƴłǌǻΣ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝƳΣ ǎǇƻƭǳπ

ǇǊŀŎǳƧƝŎƝƳ ǇǊƻŦŜǎƴƝƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝƳΣ ǇŀǊǘƴŜǊǻƳ ŀ ǎǇƻƴȊƻǊǻƳΣ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǇƻƳłƘŀƧƝπ

ŎƝƳ ƴłƳ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ ŀƪŎƝŎƘΦ 

tǌŜƧƛ ǾłƳ ƪǊłǎƴŞ ±łƴƻŎŜ ŀ ƘƻŘƴŠ ȊŘǊŀǾƝ Ǿ roce 2026!  

hƴŘǌŜƧ CŜƛǘΣ ǌŜŘƛǘŜƭ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ 

Listopad, prosinec 2025  
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½Ŝǎƴǳƭŀ wŀŘƳƛƭŀ CƛƴƎŜǊƻǾłΣ 
ƪǊŀƧƛƴłǌǎƪł ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƪŀ 

V ǇłǘŜƪ рΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ нлнр ƴłǎ ǾŜ ǾŠƪǳ сф ƭŜǘ ƴłƘƭŜ ƻǇǳǎǘƛƭŀ 

wŀŘƳƛƭŀ CƛƴƎŜǊƻǾłΣ ǾȇȊƴŀƳƴł őŜǎƪł ƪǊŀƧƛƴłǌǎƪł ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƪŀ   

ŀ ŀƪǘƛǾƴƝ őƭŜƴƪŀ {½Y¢Σ ǇǊƻ ƪǘŜǊƻǳ ōȅƭƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǊŀŘƻǎǘƝ ǇǌŜŘłπ

Ǿŀǘ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ǎǾŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ƛ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ŀ ǇǌƛǎǇƝǾŀǘ ǘŀƪ ƪ rozvoji 

ƻōƻǊǳ ƪǊŀƧƛƴłǌǎƪł ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀΦ  

2ƛƴƛƭŀ ǘŀƪ ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘŠ ƴŜƧŜƴ ōŠƘŜƳ ǎǾŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ 

ƴŀ C! 2±¦¢Σ ŀƭŜ ƛ ƪŘȅƪƻƭƛǾ ŀ ƪŘŜƪƻƭƛǾ ƧƛƴŘŜΣ ƪŘŜ ǎŜ ƪ tomu na-

ǎƪȅǘƭŀ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘΦ tŀǘǌƛƭŀ ƪ ŀƪǘƛǾƴƝƳ őƭŜƴǻƳ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǇǊƻŦŜǎπ

ƴƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ Ǉǻǎƻōƛƭŀ ς aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŦŜŘŜǊŀŎƛ 

ƪǊŀƧƛƴłǌǎƪȇŎƘ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǻΣ 2ŜǎƪŞ ƪƻƳƻǌŜ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǻΣ {ǾŀȊǳ 

ȊŀƪƭłŘłƴƝ ŀ ǵŘǊȌōȅ ȊŜƭŜƴŠ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǘŀƪŞ ǾŜ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ 

ǇǊƻ ȊŀƘǊŀŘƴƝ ŀ ƪǊŀƧƛƴłǌǎƪƻǳ ǘǾƻǊōǳΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎ ǘƝƳ ƴŀŘłƭŜ ȊǾƭłπ

Řŀƭŀ ǾŠƴƻǾŀǘ ǎŜ ƛ ǎǾŞ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǇǊłŎƛΦ  Y ƧŜƧƝƳ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝƳ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƝƳ ǇŀǘǌƝ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ YƻǎǘƴƛŎƪŞƘƻ ƴłƳŠǎǘƝ Ǿ tǊŀȊŜΣ 

ƻŎŜƴŠƴł 2Ŝǎƪƻǳ ŎŜƴƻǳ Ȋŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊǳΣ ȊŀƘǊŀŘƴƝ ǵǇǊŀǾȅ Ǉŀπ

ƳłǘƪƻǾŠ ŎƘǊłƴŠƴŞ Ǿƛƭȅ [ƝŘȅ .ŀŀǊƻǾŞΣ ƴŜōƻ ǵőŀǎǘ ƴŀ ǵǇǊŀǾłŎƘ 

ŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ IŀǾƭƝőƪƻǾȇŎƘ ǎŀŘǻ όDǊŞōƻǾƪȅύΦ  

± {½Y¢ ǎŜ ƴŜǵƴŀǾƴŠ ȊŀǇƻƧƻǾŀƭŀ Řƻ ƳƴƻƘŀ ƴŀǑƛŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΦ 

tǌŜŘƴłǑŜƭŀ ƴŀ ǎŜƳƛƴłǌƝŎƘ ŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝŎƘΣ ǇǌƛǎǇƝǾŀƭŀ Řƻ őŀǎƻπ

Ǉƛǎǳ ½ŀƘǊŀŘŀ tŀǊƪ YǊŀƧƛƴŀΣ ǇǊƻǾłȊŜƭŀ ƴłǎ Ǉƻ ŜȄƪǳǊȊƝŎƘΣ Řƛǎƪǳπ

ǘƻǾŀƭŀ ƻ ǊƻȊǾƻƧƛ ŀ ǎƳŠǌƻǾłƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ 2ƛƴƛƭŀ ǘƻ ǾȌŘȅ 

s ǊŀŘƻǎǘƝ ƛ ƭŜƘƪƻǎǘƝΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǎ ǾŜƭƪȇƳ ƴŀŘǑŜƴƝƳ ŀ ȊłǇŀƭŜƳ 

ǇǊƻ ƻōƻǊΦ .ȅƭŀ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ŀ ƻǇƻǊƻǳ ƘƻŘƴƻǘƝŎƝ ǇƻǊƻǘȅ 

ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ½ŜƭŜƴł ǎǘǳƘŀ 2wΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ŘƻƪłȊŀƭŀ ƴŜƴǳπ

ŎŜƴŠ ǎ ŜƭŜƎŀƴŎƝ ǇǌŜŘłǾŀǘ ǎǾŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ŀ ƳƻǘƛǾƻǾŀǘ ǘŀƪ ƴŜπ

ƧŜƴ ǑƛǊƻƪƻǳ ƻŘōƻǊƴƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΣ ŀƭŜ ƛ αlaikyά Ȋ ǌŀŘ ǎǘŀǊƻǎǘǻ        

ŀ ǎǘŀǊƻǎǘŜƪ ƳƴƻƘŀ ƻōŎƝ Ǉƻ ŎŜƭŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ  

 wŀŘƳƛƭŀ CƛƴƎŜǊƻǾł ǇǌƛǎǇŠƭŀ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ƳŠǊƻǳ ƪ rozvoji 

{½Y¢ ŀ ȊŀǌŀŘƛƭŀ ǎŜ ƳŜȊƛ ƧŜƧƝ ǾȇǊŀȊƴŞ ƻǎƻōƴƻǎǘƛΦ .ŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ 

ƧŜƧƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǵǎǇŠŎƘȅ ȊǻǎǘłǾŀƭŀ ƭƛŘǎƪȅ ǇǌƝǾŠǘƛǾł ŀ ǎǾƻǳ Ǉƻƪƻπ

ǊƻǳΣ ƭŀǎƪŀǾƻǎǘƝ ŀ ǇǌłǘŜƭǎƪƻǳ ǇƻǾŀƘƻǳ ǎƛ ȊƝǎƪŀƭŀ ǎǊŘŎŜ ƳƴƻƘŞπ

ho z ƴłǎΦ bƛƪŘȅ ƴŀ ƴƝ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴŜΗ 

 

2Ŝǎǘ ƧŜƧƝ ǇŀƳłǘŎŜΦ 

hƴŘǌŜƧ CŜƛǘΣ ǌŜŘƛǘŜƭ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ  
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5ǾŜǌŜ YƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нуΦ 5ƴȅ 
ȊŀƘǊŀŘƴƝ ŀ ƪǊŀƧƛƴłǌǎƪŞ 
ǘǾƻǊōȅ ǎŜ ȊŀǾǌŜƭȅ 
V ǵǘŜǊȇ нрΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ǇǌƛƧŜƭƛ Řƻ [ǳƘŀőƻǾƛŎ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ǾȇǊƻőƴƝ 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛΦ tǌƛǾƝǘŀƭƻ ƧŜ ƴŜǾƭƝŘƴŞ ŘŜǑǘƛǾŞ ǇƻőŀǎƝ Ǿ ƭłȊƴƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ 

ǎŜ ǇƻƳŀƭǳ ƻōƭŞƪŀƭȅ Řƻ ŀŘǾŜƴǘƴƝƘƻ ƘłǾǳΦ tǌŜŘ ōǳŘƻǾƻǳ YY/ 

9ƭŜƪǘǊŀ Ȋŀ ŘŜǑǘŠ ŀǊŀƴȌƻǾŀƭƛ ŘǌŜǾƛƴȅ ŘƻŘŀƴŞ ƎŜƴŜǊłƭƴƝƳ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊŜƳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǑƪƻƭƪŀƳƛ [ƻǊōŜǊƎΦ ¦Ǿƴƛǘǌ Ǉŀƪ ǎǇƻƭǳ 

s ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭƛ ǾǑŜ ǇƻǘǌŜōƴŞΣ ŀōȅ ŘǊǳƘȇ ŘŜƴ ƳƻƘƭ 

ȊŀőƝǘ ǘǌƝŘŜƴƴƝ ƳŀǊŀǘƻƴ ǇǌŜŘƴłǑŜƪ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ ǎ ǾƝŎŜ ƴŜȌ 

плл ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ŀ ƻƪƻƭƻ ол ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝƳƛΦ h ǘŜƳŀǘƛŎƪƻǳ ŦƭƻǊƛǎπ

ǘƛŎƪƻǳ ǾȇȊŘƻōǳ ǎŜ ǇƻǎǘŀǊŀƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ оΦǊƻőƴƝƪǳ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪŞƘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ CƭƻǊƛǎǘƛŎƪł ǘǾƻǊōŀ ½ŀƘǊŀŘƴƛŎƪŞ Ŧŀƪǳƭǘȅ a9b59[¦Σ 

ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ƧŜƧƛŎƘ ǳőƛǘŜƭŜΣ ǇǌŜŘƴƝƘƻ őŜǎƪŞƘƻ ŦƭƻǊƛǎǘȅ WƛǌƝƘƻ 

aŀǊǘƛƴƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ǵǎǇŠǑƴŠ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǘǳǇŜƶ  

ƴłǊƻőƴŞ ȊƪƻǳǑƪȅ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ŜǊǘƛŦƛŜŘ WǳŘƎŜ ƛƴ CƭƻǊƛǎǘǊȅ 

Design.  

 YƻƴŦŜǊŜƴŎƛΣ ƧŜƧƝȌ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ȊŀōŜǊŜ ǘŞƳŠǌ ŎŜƭȇ ǊƻƪΣ ǎǇƻπ

ƭŜőƴŠ ȊŀƘłƧƛƭƛ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ нсΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ǌŜŘƛǘŜƭ {½Y¢Σ hƴŘǌŜƧ 

CŜƛǘΣ ǎǇƻƭǳ ǎŜ ǎǘŀǊƻǎǘƻǳ ƳŠǎǘŀ aŀǊƛŀƴŜƳ [ŜȌłƪŜƳΣ ȊłǑǘƛǘǳ 

ǇǌŜǾȊŀƭƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ 2Ŝǎƪł ƪƻƳƻǊŀ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǻΦ IƭŀǾƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊƪƻǳ ōȅƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾł ƳŀƴŀȌŜǊƪŀ 

tŀǾƭŀ 2ŜǊƴƻǾǎƪł Ȋ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ {½Y¢Σ ƻ ŎŜƭȇ ƻŘōƻǊƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǎŜ ǇƻǎǘŀǊŀƭŀ LǾŀƴŀ .ŀǊƻǑƻǾłΣ ƪǊŀƧƛƴłǌǎƪł ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƪŀ ƛ Ǿȇπ

ȊƪǳƳƴł ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ Ȋ tǊǻƘƻƴƛŎ ŀ ǎōƻǊƴƝƪ ǎ ǇƻǘƛǎƪŜƳ ƭłǘƪƻǾȇŎƘ 

ǘŀǑŜƪ ƎǊŀŦƛŎƪȅ ȊǘǾłǊƴƛƭŀ ¸ǳƭƛŀƴŀ YƻǎǘȅǳƴƛŎƘŜǾŀΣ ƪǊŀƧƛƴłǌǎƪł 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƪŀΦ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ƴłǎ ǇǊƻǾŜŘƭŀ aŀǊǘƛƴŀ LƳǊŀƳƻǾǎƪłΣ 

ƪǊŀƧƛƴłǌǎƪł ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƪŀΦ  

 ±ǑŜƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ {½Y¢ ƧŜ ȊŀǇǎŀƴȇƳ 

ǎǇƻƭƪŜƳ ǇǻǎƻōƝŎƝƳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊŀƘǊŀŘƴƝ ŀ ƪǊŀƧƛƴłǌǎƪŞ ǘǾƻǊōȅΦ 

Z ǘƻƘƻǘƻ ǇƻǎƭłƴƝ ƭƻƎƛŎƪȅ ǾȅŎƘłȊŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ LǾŀƴŀ 

.ŀǊƻǑƻǾł ƧŜƧ ȊŀƳŠǌƛƭŀ ƴŀ ǎƻǊǘƛƳŜƴǘ Ǌƻǎǘƭƛƴ Ǿ designu a souvis-

ƭƻǎǘŜŎƘΦ tǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ƘƭŜŘŀƭƛ ŎŜǎǘȅΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǾȅǊƻǾƴŀǘ ǎ ƳƴƻƘȇƳƛ 

ȊƳŠƴŀƳƛ ƴŀǑŜƘƻ ƻōƻǊǳ Ǿ ǘŞǘƻ ŘȅƴŀƳƛŎƪŞ ŘƻōŠΦ 5ƻǘȇƪŀƭƛ ǎŜ 

ŜǎǘŜǘƛŎƪŞƘƻ ǾƴƝƳłƴƝΣ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΣ ƘƭŜŘŀƭƛ 

ǾƘƻŘƴŞ ŘǊǳƘȅ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƴŀ Řŀƴł ƳƝǎǘŀΣ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ȊŘǻǊŀȊƶƻǾŀƭƛ 

ƴǳǘƴƻǎǘ ǇƻǎǇƻƭƛǘƻǎǘƛ ŀ ƳŜȊƛƻōƻǊƻǾŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ hƴŀ ǇƻǎǇƻƭƛπ

ǘƻǎǘ ǎŜ ǇǊƻƭƝƴŀƭŀ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƪŘȅ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ 

ƴŜƧŜƴ ǾȊŘŠƭłǾŀƭƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎǇƻƭŜőƴŠ ōŀǾƛƭƛ ǇǊǾƴƝ ǾŜőŜǊ ǳ Ǌŀǳǘǳ   

ŀ ŘǊǳƘȇ ǾŜőŜǊ ǘŀƴőƛƭƛ ƴŀ ȊƴłƳŞ ǇƝǎƴŠ Ǿ ǇƻŘłƴƝ ōǊƴŠƴǎƪŞ ƪŀǇŜπ

ƭȅ WŀƳōƻȄΦ WŜƧƛŎƘ ȌƛǾł ƘǳŘōŀ ȊǾŜŘƭŀ ȊŜ ȌƛŘƭŜ ǎƴŀŘ ƪŀȌŘŞƘƻΣ 

ƪŘƻ ōȅƭ Ǿ ǎłƭǳΦ 

 bŜƭȊŜ ƴŜȊƳƝƴƛǘ ǇƻŘǇƻǊǳ ŎŜƭŞ ŀƪŎŜ ǘȇƳŜƳ Ȋ YǳƭǘǳǊƴƝƘƻ 

ŀ ƪƻƴƎǊŜǎƻǾŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ 9ƭŜƪǘǊŀΣ ǇΦ ƻΦ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ LǾȅ ½łōƻƧƴƝπ

ƪƻǾŞΣ ȊłǎǘǳǇƪȅƴŠ ǌŜŘƛǘŜƭŜΦ tǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭƛ ŎƻŦŦŜŜōǊŜŀƪȅΣ ǊŀǳǘΣ 

ƻǘłőŜƭƛ ǎŜ ƴŀ ōŀǊǳΣ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƭƛ ǵƪƭƛŘȅΣ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ǎłƭǳΣ ǘŜŎƘƴƛπ

ƪǳΣ ŀ ǘƻ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǾȌŘȅ ƻŘ Ǌłƴŀ ŀȌ Řƻ ǇƻȊŘπ

ƴƝŎƘ ƴƻőƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴΦ 

 ½łǾŠǊŜƳ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ȊŘǻǊŀȊƴƛǘΣ ȌŜ ǘŀƪƻǾł ŀƪŎŜ ōȅ ǎŜ ƴŜƻπ

ōŜǑƭŀ ōŜȊ ǾȅŘŀǘƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ǎǇƻƴȊƻǊǻ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊǻΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ƳƴƻȊƝ 

ǇǌƝƳƻ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ǾȅǎǘŀǾƻǾŀƭƛ ǎǾŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅΦ DŜƴŜǊłƭƴƝƳǳ ǇŀǊǘƴŜπ

ǊƻǾƛΣ ǑƪƻƭƪłƳ [ƻǊōŜǊƎ ŀ ƘƭŀǾƴƝƳǳ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƛǊƳŠ 

IǳǎǉǾŀǊƴŀ ōȅƭ ŘłƳ ǇǊƻǎǘƻǊ ǘŀƪŞ ƴŀ ƪƻƳŜǊőƴƝ ǇǌŜŘƴłǑƪǳΦ  

5ŀƭǑƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ōȅƭȅ ŦƛǊƳȅ LǊƛƳƻƴΣ 9ƴƧƻƧwhhCΣ !5!a ½!π

Iw!5bL/Y# ŀΦǎΦΣ ŀ aŠǎǘƻ [ǳƘŀőƻǾƛŎŜΦ YƻƴŦŜǊŜƴŎƛ ǇƻŘǇƻǌƛƭƛ 

ǘŀƪŞ ƻǎǘŀǘƴƝ ǾȅǎǘŀǾƻǾŀǘŜƭŞ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇŀǊǘƴŜǌƛΦ .ŜȊ ƧŜƧƛŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝ 

ƴŜōƻ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ōȅ ōȅƭƻ ǾƭƻȌƴŞ ǇǊƻ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǘŀƪ 

ǾȅǎƻƪŞΣ ȌŜ ōȅ ǎƛ ǎǾƻǳ ǵőŀǎǘ ƳƴƻȊƝ ƴŜƳƻƘƭƛ ŘƻǾƻƭƛǘΣ ŀ ǘƻ ōȅ ōȅƭŀ 

ǾŜƭƪł ǑƪƻŘŀΦ 

 hǊƎŀƴƛȊłǘƻǌƛ ƳŠƭƛ ƴŀǇƛƭƴƻ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀȌ 

Řƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŎƘǾƝƭŜ ŘƴŜ нуΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳΦ ±ŠǘǑƛƴŀ Ȋ nich si nestihla 

ȊŀƪƻǳǇƛǘ ŀƴƛ ƭłȊŜƶǎƪŞ ƻǇƭŀǘƪȅ ŀ ƴŀőŜǇƻǾŀǘ ±ƛƴŎŜƴǘƪǳ ƴŀ ȊǘƛŎƘπ

ƭŞ ƭǳƘŀőƻǾƛŎƪŞ ƪƻƭƻƴłŘŠΦ   

τ Ȋŀ {½Y¢ 5ŀƴŀ /ŞƻǾł 
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